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Genel Mudur Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili, Bilecik Demir Celik olarak sirdirilebilirlik
yolculugumuzda yeni bir cagin kapilarini araladigimiz
onemli bir donim noktalarindan biri olmustur. 2023
yiliicin yayimladigimiz sirdirilebilirlik raporumuz,
sirketimizin cevresel, sosyal, yonetimsel ve ekonomik
sorumluluklarini yerine getirme konusundaki
kararliigini net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Kiresel demir celik sektorliniin; kapasite fazlasi,
karbon ve su ayak izi, fosil yakitlardan cikis, verimlilik,
yalin ve sirdurdlebilir Griin ve Uretim, Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim ilkeleri, ekonomik bliyimenin

adil paylasimi, vb. gibi konulardan olusan giindemini
dikkatle degerlendirerek stratejik adimlar attik.
Diinyanin ve musterilerimizin degisen taleplerine

yanit vermek ve degisen kosullara yenilikci cozimler
sunmak amaciyla tretim ve yonetim sireclerimizi
verimlilik ve sifir atik dogrultusunda gelistirirken,
cevresel etkimizi minimize etmeyi her zaman
onceligimiz olarak belirledik.

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alanlarinda
yaptigimiz yatirimlar, sirketimizin strdirilebilirlik
taahhiidiinii daha da ileriye tasimistir. iki adet riizgar
enerji tirbinimizin faaliyete gecmesi ve jeotermal enerji
santrali yatiriminizin 2025 sonunda tamamlanacak
olmasi yenilenebilir enerjiye olan bagliigimizin somut
birer gostergesidir. 2025 sonu itibariyla elektrik
ihtiyacimizin yaklasik % 60°1 yenilenebilir ve BDC'ye

ait kaynaklardan saglar duruma gelinecektir, SBTi'ya
uyumlu olarak 2030 karbon ayak izimizi % 40 distirme
taahhiidiimiz dogrultusunda adimlarimiz devam
etmektedir. Bu yatirimlar, karbon emisyonumuzu
azaltma hedeflerimize katki saglarken, dogal
kaynaklarin korunmasi konusundaki duyarliigimizi

da ortaya koymaktadir. Sirketimiz, yalin Gretim
felsefesini calisma modelimizin merkezine yerlestirerek
operasyonel mikemmellik hedefimize dogru emin
adimlarla ilerlemektedir. Bu kapsamda, yalin Gretim
ve Toplam Uretken Bakim (TPM] iretim siireclerimizi
daha etkin, esnek ve verimli hale getirmek icin
kapsamli bir donusim slreci baslattik. Yalin Gretim,
sadece maliyetlerimizi optimize etmekle kalmayip,
cevresel etkilerimizi de azaltmamiza olanak taniyarak
surdurdlebilirligimizin énemli bir parcasi haline
gelmistir.

is sagligi ve giivenligi, Bilecik Demir Celik olarak
calisma ilkelerimizin temel taslarindan birini
olusturuyor. Bu yil, calisanlarimizin sagligi ve giivenligi
icin uluslararasi standartlara uygun egitimler ve

farkindalik programlari diizenledik. Teknoloji destekli
cozlimler ve kapsamli risk degerlendirme sistemleri
ile calisma ortamimizi daha givenli hale getirdik.

Bu alanin gelistirilmesi icin attigimiz her adim,
surdirilebilirlik hedeflerimize katki saglamaktadir.

Sosyal sorumluluklarimizi yerine getirmek amaciyla
toplumsal kalkinmaya destek veren projelerde

yer almaktan gurur duyuyoruz. Ayni zamanda,
liretimimizde yenilikci, stiin nitelikli ve yasam
dongii analizi [ LCA ) esasli celik iiriinleri gelistirerek
ililkemizin sanayisine katki saglamaya devam
ediyoruz.

2026 yilinda yurirluge girecek olan Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi'na uyum saglamak icin
gerekli tum calismalari kararlilikla yuritmekteyiz. Orta
vadede 2030 emisyon azaltma hedeflerine ulasmayi

ve uzun vadede Turkiye'nin 2053 yili net sifir karbon
hedeflerine katkida bulunmayi hedefliyoruz. Enerji
verimliligini artiran teknolojilere yatirim yapmaya ve
surdurulebilirlik stratejimizi daha da glclendirmeye
devam edecegiz.

Bilecik Demir Celik ailesi olarak, tiim paydaslarimizin
destegiyle surdirdlebilir bir gelecek insa etme
kararliigimizi sirdiriiyoruz. Cevresel, sosyal ve
ekonomik sorumluluklarimizin bilinciyle, gelecek
nesillere yasanabilir bir dinya birakmak icin var
gliclimiizle calismaya devam edecegimizin sozlinu
veriyoruz.

Siz degerli paydaslarimiza tesekkir eder, birlikte daha
yesil, daha temiz ve daha yasanabilir bir gelecege
ulasmayi temenni ederim.

Saygilarimla,
Ugur CENGIZ
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Uretim Semasi
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Birincil Ergitme Unitesi Pota Ocagi Siirekli Dokiim Makinasi
(indiiksiyon Ocagi) (ikincil Celik Uretimi) (SDM)
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Proses = —‘—#
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Uriinler Nihai Uriin
(Nervirli Insaat Celigi)
Bacatozu Haddehane
(Sekillendirme)
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. . Yaklasik 45 yildir Ulkemiz celik lretim sektorine metalik geri donisim ve daha
B I le CI k sonra nervirlii yapi celigi pazarlamasi alanlarinda hizmet veren KILICLAR
grubu, celik deger lretim zincirinin diger 6nemli halkasi olan sivi celik

D e m i r C e li k liretimine 2009 yilinda kurulan Bilecik Demir Celik fabrikasini 2014 yili Mart
- ayi itibari biinyesine dahil ederek Bilecik Demir Celik Sanayii ve Tic. A.S. olarak
H k k d faaliyetini devam ettirmektedir. Bu 6nemli adimla KILICLAR grubunun dikey
a I n a entegrasyon vizyonunun eksik halkasi da tamamlanmistir.

Bilecik Demir Celik; hem teknolojik alt yapisi hem de Uretim
prosesi stratejisi ile KILICLAR grubunun Metalik Geri Donlsim
vizyonuna uyan bir anlayisla llkemizin en yiksek metalik
verimlilige sahip celik tretim tesisidir. Yillik 400.000 Tonluk
nervirlu yapi celigi Gretimiyle Bilecik Demir Celik, Bilecik ve
cevre illerdeki tek celik Uretim merkezi olarak, celik Gretim
sektorimuzde bolgesel, olcekli, yiksek verimlige sahip, esnek ve
cevre dostu yeni ve farkli bir celik Ureticisidir.

Bilecik ili, Bozliylk ilcesi, Boziiylik Organize Sanayi Bolgesi'nde
192.856 m? acik alanda ve 15.560 m? ytizélcimli Celikhane ile
16.926 m? ylizélcimli Haddehane kapali alan tzerinde; 1SO 9001
Kalite Yonetim Sistemi ile misteri memnuniyeti odakli, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ile dogda ile dost, ISO 45001 is Saglig:

ve Guvenligi Yonetim Sistemi ile calisanlarina deger veren ve

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile gelecege katkida bulunan
sistemleri ile celik kitik ve nerviirli insaat celigi Uretimi ve satisi
faaliyetleri Uzerine kurmustur.
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Bu kapsam belirlenirken, Bilecik Demir

Celik Sanayii ve Tic. A.S'nin Entegre yonetim
sistemlerinin etkin olarak isletilmesine etki eden
ulusal ve uluslararasi uygunluk yikumliluklerini,
ilgili taraf sartlarini, kurum standartlarini ve

Celikhane tesisinde;

3 set 30 tonluk indiiksiyon ocaklari,
bir adet pota ocagi ve Uc yollu
strekli dokim makinesi vasitasi

ile 135x135 mm kesitlerinde yari
mamul celik Uretimi yapilmaktadir.

Entegre Yonetim sistemimizle ilgili olan taraflari
ve bu taraflarin ihtiyac ve beklentilerini de goz
oniinde bulundurarak kurulus yasam dénglsini
Satis, Satin Alma, Finans, Planlama, Hurda
Hazirlik Siireci, Uretim (celikhane- haddehane),

Haddehane tesisinde;

19 metre uzunlugunda ve
12,80 metre eninde bir tav
ocagl bulunmaktadir. Bu; itmeli
tip, dogalgaz sistemli bir tav
ocagidir. Haddeleme prosesi,
hazirlama grubu, orta grup

ve finis grup tezgahlariile
gerceklestirilmektedir.

Kalite Kontrol, Kalite Glvence, Cevre ve
Siirdirilebilirlik, is Saglig ve Givenligi, Ariza ve
Bakim, Tedarik ve Lojistik, insan Kaynaklari ve
idari isler, Enerji Verimliligi ve Dijital Déniisiim
tzerine kurmustur.

Uretim siireclerinde,

TS 708 betonarme icin yapi celigi standardina
uygun olarak 8 - 32 mm arasi caplarda
Nervirll insaat celigi Gretimi yapmaktadir.

B 420C kalitesine uygun olarak uluslararasi
standartlarina gore tretim ylritilmektedir.

Bolgemiz yapi sektoriiniin en dnemli girdisi olan
Nervirlu Yapr Celigini ulusal ve uluslararasi
standartlarda uretirken geri dontsim ve her
tirll dretimde minimum atik, sirdurtlebilir
endustriyel Gretimi temel alarak cevremizi
koruyarak metal atiklarini degere donusturur.
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Degerlerimiz

- Cevresel, sosyal ve yonetisim ilkelerine bagli kalmak.
- Toplum, miisteriler ve calisanlar arasinda gliveni on planda tutmak.

- Uretim siireclerimizde kaliteyi yalnizca standartlara uygunlukla
degil, musteri ve calisan memnuniyeti, cagdas normlara uygunluk,
disiik karbon ayak izi ve yiiksek verimlilik ile bir bitiin olarak
degerlendirmek.

- Tum faaliyetlerimizde seffaflik ve etik yonetim standartlarini
benimsemek.

- Dogal kaynaklari verimli kullanarak, toplum yararini gozetmek ve
hukukun hakim oldugu bir diizene katki saglamak.

—_—
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H H Kiliclar Grubu
Tarlhgemlz biinyesine gecerek Bilecik Demir
Bilecik Demir Celik Haddehane Tesisi 2 adet 30 tonluk Celik, Responsible
olarak Celikhane ilave edilerek insaat indiiksiyon ocagi Steel kurulusunun
faaliyetine celigi Uretimine eklenerek kapasite SBTi basvurusu Tirkiye'deki ilk Gyesi
Fabrika kuruldu. baslanmistir. baslandi. artisina gidilmistir. taahhiidi. oldu.

24 MWh giiciinde Aydin

ili bolgesinde Jeotermal

Enerji Santralini kurulumu
gerceklestirilmesi planlanmistir.

iki adet 5 MWh
gliclinde Rizgar
Enerji Santralleri'nin
kurulumu gerceklesti.

Karbon Ayak izimizi %40
azaltma sozii verdik.

] ] B e
Organize Sanayi Yalin Doniisiim ve Dijital ikiz Projesi
Bolgesi icerisinde TPM calismalari gerceklestirildi.
toplanan ve aritilan baslad.
atiksu desarjinin AR-GE birimi kurulum

Karbon Notr olma
sozili verdik.

hepsini fabrikada
geri kazanma projesi
gerceklestirildi.

calismalari basladi.
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Surdirulebilirlik Komitesi

Sirketin strdurulebilirlik
stratejilerini olusturmak

ve bu stratejilerin etkin

bir sekilde uygulanmasini
saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Komite,
surdurulebilirlik calismalarinin
tim siureclerine rehberlik
ederek asagidaki gorevleri
ustlenmektedir:

e Sirketin sirdirdlebilirlik hedeflerini belirlemek, bu hedeflere ulasma siirecini izlemek ve
dizenli olarak raporlamak.

e Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG] risklerini ve firsatlarini degerlendirerek sirket stratejilerine katki
saglamak.

e Sirdurilebilirlik projelerine yonelik bitceleri onaylamak ve bu projelerin etkin bir sekilde hayata
gecirilmesini desteklemek.

e Calisanlarin surdirdlebilirlik bilincini artirmak amaciyla farkindalik ve egitim programlari gelistirmek.

e Paydaslarla etkin bir iletisim kurarak sirdurilebilirlik alaninda is birligi firsatlarini degerlendirmek.
e Ulusal ve uluslararasi platformlarda sirketi temsil etmek veya bu gorev icin uygun kisileri gorevlendirmek.

Komite baskanligini, sirketimizin Genel Miduri tstlenmektedir ve tim birimlerin en yetkili kisilerinden olusan bir Uyelik yapisina sahiptir
Bu komite, sirket icindeki farkli birimlerin entegrasyonunu saglayarak, sirdirilebilirlik hedeflerine ulasilmasi icin koordinasyonu ve yonetimi saglamaktadir.
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Onceliklendirme Analizi

Bilecik Demir Celik
olarak, kurumsal yonetim
stratejilerimizi belirlerken
faaliyetlerimizin cevresel,

sosyal ve ekonomik etkilerini
dikkate almaktayiz. Bu
kapsamda, sadece ekonomik
performansa odaklanmayip,
topluma ve cevreye olan
etkilerimizi de onemseyen
kapsamli bir surdurulebilirlik
stratejisi olusturmaktayiz.

2023 yili sirdurilebilirlik raporu hazirliklari siirecinde, paydaslarimizin beklentilerini anlamak ve sirketimizin
onceliklerini dogru bir sekilde belirlemek icin kapsamli bir Onceliklendirme Analizi gerceklestirilmistir.

Bu analiz slirecinde, paydas tablosunda yer alan tim gruplarin katilimini saglamak icin bir anket calismasi
yuratulmdustir. Analiz, paydas goruslerinin yani sira sirket biyiik yonetim ekibi ve stratejik gortslerini de
icermektedir.

Tiim bu veriler 1siginda tamamlanan Onceliklendirme Analizi sonucunda, sirketimiz icin kritik konular
belirlenmis ve bu basliklar “Cok Yiiksek Oncelikli”, “Yiiksek Oncelikli” ve “Oncelikli” olarak siniflandirilmistir.

Bu analiz sonucunda elde edilen bilgiler, Bilecik Demir Celik’in surdurilebilirlik stratejilerinin ve operasyonel
planlamalarinin etkili bir sekilde yonetilmesine rehberlik etmektedir.
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Onceliklendirme Analizi

Oncelikli Yuksek Oncelikli
Calisan ve insan Haklari -
® Su Yonetimi
© Biyogesitlilik
Sorumlu Satin Alma ve
Tedarik Zinciri Yonetimi
Ar-Ge ve inovasyon
® Dongtisel Ekonomi
o e
@ Yerel Kalkinmaya Katki
Toplumsal Yatinm Hava Salimlari ®
Programlari
® Firsat Esitligi ve Cesitlilik
50 55 60 65 70 75

Cok Yiiksek Oncelikli

.7 o —
iklim Degisikligi s saghigi ve Giivenligi
I =
® Yetkin Kadrolagma

Surdiiriilebilir Karlihk

® Enerji Yonetimi

© Uriin Kalitesi

® Atik Yonetimi Diisiik Emisyonlu Uretim

Teknolojileri

Kurumsal Hafiza
Etik ve Seffaflik

@ @ Yalin Doniisiim
® Operasyonel Verimlilik

Calisan Memnuniyeti ve
Yetenek Yonetimi

~ Kurumsal Yonetim
- Dijitallesme

80 85 90 95

Bilecik Demir Celik icin Onemi
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Siirdirdlebilir Karlitik
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Enerji Yonetimi

Uriin Kalitesi

Atik Yonetimi

Diisiik Emisyonlu Uretim Teknolojileri
Yetkin Kadrolasma

Yiiksek Oncelikli

Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi
Su Yonetimi

Calisan ve insan Haklari

Ar-Ge ve inovasyon

Dongiisel Ekonomi

Hava Salimlari

Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi
Kurumsal Yonetim

Kurumsal Hafiza

Etik ve Seffaflik

Operasyonel Verimlilik

Yalin Doniisiim

Oncelikli

Dijitallesme

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Toplumsal Yatirim Programlari
Yerel Kalkinmaya Katki
Biyocesitlilik




Surdiirulebilirlik Yolculugumuz: Strateji, Hedefler ve SKA'lara Uyum

Bilecik Demir Celik olarak, sturdirtlebilirligi sadece bir gereklilik degil,
is yapis seklimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gériiyoruz. “Cevre Dostu
Sorumlu Celik Uretimi” vizyonumuz dogrultusunda, cevresel etkilerimizi
en aza indirgeyerek, sosyal ve ekonomik kalkinmaya katki sagliyoruz.

Dinyanin karsi karsiya oldugu cevresel ve toplumsal sorunlara coziim
liretmek icin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ([SKA)
ile uyumlu hareket ediyor, sorumluluklarimizi yerine getirerek daha
yasanabilir bir gelecek icin calisiyoruz.




Surdiirulebilirlik Yolculugumuz: Strateji, Hedefler ve SKA'lara Uyum

SAGLIKLI
BIREVLER

INSANA YAKISIR I$
VE EKONOMiK BUYUME

Calisanlarimizin sagligi ve guvenligi bizim icin
her seyden onemli. Guvenli, adil ve kapsayici bir
calisma ortami sunarak herkesin kendini glivende
hissedecegi bir is yeri yaratiyoruz ve surekli
lyilestiriyoruz.

2026 yilina kadar guvenlik kultirind guclendirmek
amaciyla duzenlenen etkinlik sayisinin, 2023 yilina
gore %30 oraninda artirilmasi hedeflenmektedir.

Yerel topluluklarla guclu is birlikleri kurarak
onlarin gelisimine katki sagliyoruz.

Seffaf, etik ve hesap verebilir yonetim ilkelerimizle
Is dinyasinda surdurdlebilir blylimeyi
destekliyoruz.

Calisanlarimizin kariyerlerini gelistirmeleriicin
firsatlar sunuyor, kapsayici bir is ortami sagliyoruz.

&¢ BDC
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Surdiirulebilirlik Yolculugumuz: Strateji, Hedefler ve SKA'lara Uyum

TEMIZ SUVE
SIHHI KOSULLAR

ERISILEBILIR VE
TEMIZ ENERi

W}

©

Su yonetimimizi strekli iyilestirerek, verimli
kullanim ve atik su aritma uygulamalarimizi
gelistiriyoruz.

2026 Yilina kadar kimyasal kullanimimizi azaltmayi
hedefliyoruz.

2030 yilina kadar kaynak bazinda su kullanim
miktarini azaltmayi hedefliyoruz.

Yenilenebilir enerji yatirrmlarimizla karbon ayak
izimizi azaltiyor, enerji verimliligini artirarak
cevresel surdurulebilirlige katki sagliyoruz.

Uretim siireclerimizi modern teknolojilerle
optimize ederek enerji tiketimimizi minimuma
indiriyoruz.
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Surdiirulebilirlik Yolculugumuz: Strateji, Hedefler ve SKA'lara Uyum

SANAYI, YENILIKCILIK
VE ALTYAPI

SORUMLU TUKETIM
VE URETIM

Surekli iyilestirme ve yenilikci cozimler gelistirerek sektorde oncu
olmayi hedefliyoruz.

Cevre dostu uretim teknolojileri kullanarak sanayimizin surdurilebilir
donudstimiune onculuk ediyoruz.

Atik yonetiminde dongusel ekonomiyi benimsiyor, geri donisim
oranlarimizi artirarak kaynaklarimizi verimli kullaniyoruz.

2026 yilina kadar cevresel uriin beyani almayi hedefliyoruz.

2026 yilina kadar geri kazanilan tehlikesiz atik miktarinin 2023 yili baz
alinarak %10 oraninda artirilmasi hedeflenmektedir.

2026 yilina kadar cevre ile ilgili performansi artirmak icin yapilan
yatirimlarin tutarlarinin 2023 yili baz alinarak %10 artirilmasi
hedeflenmektedir.

Sorumlu satin alma ve tedarik zinciri yonetimi uygulamalarimizla
surdurilebilir Gretimi destekliyoruz.
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Surdiirulebilirlik Yolculugumuz: Strateji, Hedefler ve SKA'lara Uyum

13 &

16 BARIS, ADALET VE
GUCLU KURUMLAR

Uretim siireclerimizi gelistirerek karbon salimini azaltiyor, diisiik
emisyonlu teknolojilere yatirim yapiyoruz.

Tedarik zincirimizin her asamasinda cevresel sorumluluk bilincini
guclendiriyoruz.

2026 yilina kadar, ESG risklerinin yani sira iklim degisikliginin yarattigi
fiziksel ve gecis risklerini kapsayan kapsamli bir risk degerlendirmesi
hazirlanarak, elde edilen bulgularin detayli bir raporla sunulmasi
hedeflenmektedir.

Sirketimizin surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmasi icin seffaf ve hesap
verebilir bir yonetisim yapisi olusturuyoruz.

Degisen piyasa kosullarina hizla uyum saglayarak uzun vadeli basariyi
guvence altina aliyoruz.

Calisanlarimizin degerli geri bildirimlerini daha etkin bir sekilde
toplayabilmek amaciyla, sirket icinde dizenlenen gorus anketlerinin
periyodik sikliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Surdiirulebilirlik Yolculugumuz: Strateji, Hedefler ve SKA'lara Uyum

e 2028 yili itibariyle, isletme faaliyetlerinin biyocesitlilik tGzerindeki

15 KARASAL etkilerinin belirlenmesi ve yonetilmesi amaclanmaktadir.

YASAM e 2026 yilina kadar, cevre ve surdirulebilirlik egitimi verilen
saatlerin (kisi*saat), 2023 yilina gére %20 oraninda artirilmasi
hedeflenmektedir.

e Egitim ve gelisim programlarimizla calisanlarimizin yetkinliklerini
surekli artiriyor, kisisel ve mesleki gelisimlerini destekliyoruz.

e 2026 yilina kadar stajyer aliminin artirilmasi ve farkli departmanlarda
cesitli staj imkanlari sunulmasi hedeflenmektedir. Bu sayede, genc
yeteneklerin gelisimine katki saglanarak sirketin strdurdlebilir
blyimesine destek olunacaktir.

NITELIKLI e 2030 yilina kadar, tniversite 6grenci kulliplerinin dnderliginde hayata
EGiTiM gecirilen sosyal sorumluluk projelerine sponsor destegi saglamak
ya da destek mekanizmalari sunarak, genclerin yaratici ve yenilikci
cozumler dretme cabalarina katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Bilecik Demir Celik olarak, sizlerle birlikte calisarak daha yasanabilir, daha sirdirdlebilir
bir dinya icin sorumluluklarimizi yerine getirmeye devam edecegiz.

Gelecegi sekillendirirken hep birlikte giicleniyoruz!
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Finansal, operasyonel, stratejik, itibar ve
uyum risklerini degerlendiriyor ve proaktif bir
yaklasim sergiliyoruz.

Risk yonetim politikalarimizi, yonetim
kurulumuzun rehberligiyle uluslararasi
standartlara uygun olarak periyodik sekilde
guncelliyoruz.

—_—
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iklim Degisikligi Risk Yonetimi

Bilecik Demir Celik, iklim degisikliginin yaratabilecegi riskleri proaktif bir yaklasimla ele
almakta ve surekli iyilestirme prensibi ile hareket etmektedir. Sirketimiz, sektordeki emisyon
ortalamalarini azaltmak ve karbon notr hedefine ulasmak amaciyla yenilikci stratejiler
gelistirmektedir. Disuk karbon ekonomisine gecis kapsaminda glincellenen yasal dizenlemeler,
teknolojik gelismeler ve pazar beklentileri dogrultusunda, iklim risklerini etkili bir sekilde
yonetmek Uzere stratejik bir planlama yapilmistir.

Emisyon Azaltim Hedeflerimiz

Bilecik Demir Celik, 2030 yilina kadar karbon emisyonlarinda %40 oraninda azalma ve 2050 yilina
kadar karbon notr olma hedefini benimsemistir. Bu hedefler dogrultusunda;

- Yenilenebilir enerji kullanimi: Sirketimiz, yenilenebilir enerji kaynaklarina gecisi
hizlandirmak icin yatirimlar yapmaktadir.

- Eneriji verimliligi projeleri: Uretim tesislerimizde enerji tiketimini azaltmak iizere
cesitli optimizasyon projeleri hayata gecirilmektedir.

- Dongusel ekonomi: Atik yonetimi ve geri donidsim odakli yaklasimlar, karbon ayak
izimizi azaltmamiza yardimci olmaktadir.
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Gecis Riskleri

Regiilasyon Riski: Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
ve gelecekteki emisyon ticaret sistemi uygulamalarini yakindan takip etmekteyiz.
Karbon maliyetlerini azaltmak icin simdiden tedbirler almaktayiz.

Piyasa Riski: Misteri ve tedarik zinciri taleplerindeki degisiklikler ile yeni karbon
regulasyonlarina uyum saglamak icin operasyonel esneklik gelistirilmektedir.

Fiziksel Riskler

Akut Riskler: Asiri hava olaylarinin tesislerimiz tGzerindeki etkilerini azaltmak icin
altyapi dayanikliligr artirilmakta ve acil durum planlari olusturulmaktadir.

Kronik Riskler: Su kitligi gibi uzun vadeli fiziksel etkiler, sirketimizin iklim degisikligi
stratejisinde oncelikli olarak ele alinmaktadir. Su tiketimini azaltici yenilikler Gretim
sureclerimize entegre edilmektedir.

Firsatlar

Bilecik Demir Celik, iklim degisikliginin getirdigi riskleri yonetmenin yani sira yeni firsatlari da
degerlendirmektedir:

Yesil Celik Uretimi: Diisiik emisyonlu iiretim teknolojilerimiz, sirketimizi piyasanin yeni
karbon regulasyonlarina karsi tercih edilen bir tedarikci haline getirmektedir.

Teknolojik Yatirimlar: Yenilikci tGiretim teknolojileri ve karbon yakalama sistemleri ile
sektorde liderlik pozisyonumuzu glclendirmeyi hedefliyoruz.
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Sirecler ve Yonetim

Bilecik Demir Celik, iklim degisikligi risklerini yonetmek Uzere uluslararasi standartlari ve Avrupa
Yesil Mutabakati aciklamalarini temel almaktadir. TUm departmanlar tarafindan tanimlanan
riskler, Riskin Erken Saptanmasi icin Ust Yonetim tarafindan degerlendirilmekte ve bu riskler
sirketimizin stratejik planlarina entegre edilmektedir. Yilda dort kez gozden gecirilen bu surecler,
finansal planlama ve yatirim stratejilerimize yon vermektedir.

Bu yapi, iklim risklerini en aza indirirken sirketimizin rekabetci pozisyonunu korumasina ve uzun
vadeli basarisini glivence altina alir.

Etik ve Sorumlu Yonetim Anlayisimiz

Bilecik Demir Celik olarak, faaliyetlerimizi topluma, cevreye ve insana saygi temelinde yurutuyor;
etik ve seffaflik ilkelerini is yapis bicimimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gortyoruz. Bu anlayis,
yalnizca sirket kultiirimdzin degil, ayni zamanda surdurulebilirlik stratejilerimizin de temelini
olusturmaktadir.

Etik degerlerimiz, tim calisanlarimiz ve is ortaklarimiz icin rehber niteligindedir. Sirket

icinde seffaf, adil ve sorumlu bir is ortami saglamak icin etik kurallarimizi 6zenle uyguluyor,
calisanlarimizi dizenli egitimlerle destekleyerek bu degerlere olan bagliliklarini giiclendiriyoruz.
Etik slreclerimizin daha etkin islemesi adina, calisanlarimizin geri bildirimlerini paylasabilecegi
gizli ve giivenli iletisim kanallari olusturduk. Bu cercevede, hedefimiz her zaman “sifir ihlal ve
sifir ihbar™ ile etik uyum seviyemizi korumaktir.
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Seffaf ve Adil is Yonetimi: Yasalara tam uyum ve is siireclerimizde adalet, diiriistliik ve
guven esaslarini onceliklendiriyoruz. Tum paydaslarimizla guvene dayali, uzun vadeli
iliskiler kurmayi hedefliyoruz.

Yolsuzluk ve Riisvete Karsi Sifir Tolerans: Her tiirli yolsuzluk ve risvet eylemini
kesinlikle reddediyoruz. Bu konuda tim calisanlarimizi bilinclendirmek icin dizenli
egitimler ve farkindalik programlari gerceklestiriyoruz.

Calisan Haklari ve Calisma Ortami: Calisanlarimiz icin givenli, adil ve kapsayici bir is
ortami sunuyoruz. Ayrimciliga, tacize ve zorlayici calistirma uygulamalarina karsi sifir
tolerans gosteriyoruz.

Tedarikci ve is Ortaklarimizla Birlikte Deger Yaratmak: Tedarikcilerimizin ve
is ortaklarimizin etik degerlerimize uyum saglamasini 6nemsiyoruz. Tum is
ortaklarimizin, cevresel ve sosyal standartlara uygun hareket etmesini tesvik ediyoruz.

Gizlilik ve Bilgi Giivenligi: Tim paydaslarimizin bilgi ve verilerinin gizliligini koruma
taahhidimuzu kararlilikla stirdirdyoruz.

Bilecik Demir Celik, yalnizca bugln icin degil, gelecek nesiller icin de deger yaratmayi
hedeflemektedir. Cevreyi koruma, dogal kaynaklari etkin kullanma ve topluma katki saglama
bilinciyle hareket ediyoruz. Etik ve sorumlu yonetim anlayisimiz, bu hedeflerimize ulasmamizda
en guclu rehberimiz olmaya devam etmektedir.
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Dijitallesme ve Veri Giivenligi Yonetimi

Bilecik Demir Celik, dijitallesmenin is sureclerini daha verimli hale getirme ve paydaslarina
deger katma potansiyeline olan inanciyla dijital dontusimu oncelikli hedefleri arasinda
konumlandirmistir. Dijitallesme, sadece operasyonel verimliligi artirmakla kalmayip, ayni
zamanda musteri memnuniyetini artirmak ve inovasyonu desteklemek adina bir firsat olarak

gorulmektedir.

Sirketimiz, teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek is siireclerinde kaliteyi ve tutarliligi
artirmaya yonelik yenilikci cozimler gelistirmektedir. Bu dogrultuda, is akislarinin daha organize
bir sekilde yonetilmesi, belirli sireclerin otomatiklestirilmesi ve tim operasyonlarda etkin bir
dijital altyapi kurulmasi yoninde calismalar surdurilmektedir.

Dijital Donusum Kapsamindaki Uygulamalarimiz

Kurumsal Kaynak Planlama: Tum sistemlerimizi bulut tabanli bir platforma tasiyarak daha hizli

ve esnek bir veri yonetim altyapisi olusturduk.

Dijitallesen Surecler: Satin alma islemlerimizden siparis yonetimine kadar bircok sirecte dijital
sistemler kullanilarak kagit tiiketimini azalttik ve islemleri hizlandirdik.

_A
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Dijital doniisiim siireclerimizde, veri glivenligi en dncelikli konularimizdan biri
olarak yer almaktadir. Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Politikamiz cercevesinde,
sirketimizdeki tiim bilgi varliklarinin gizliligini, bitlinliiglini ve erisilebilirligini
korumayi taahhut ediyoruz.

Bu dogrultuda:

Kisisel verilerin korunmasina yonelik 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’'na
tam uyum sagliyoruz.

Calisanlarimizin bilgi glivenligi farkindaligini artirmak amaciyla dizenli egitimler
gerceklestiriyoruz.

Veri sizintilarini onlemek icin giclu sifreleme yontemleri, erisim denetimleri ve
guvenlik yazilimlari kullaniyoruz.

Bilecik Demir Celik olarak, yalnizca yasal gerekliliklere uyum saglamakla kalmiyor, ayni zamanda
kisisel verilerin korunmasini temel bir deger olarak benimsiyoruz. Calisanlarimiz, musterilerimiz
ve diger paydaslarimizin kisisel verilerinin guivenligini saglamak icin gerekli tim idari ve teknik
onlemleri aliyoruz. Sirketimizin bu alandaki taahhutleri internet sitemiz tizerinden detayli olarak
paylasilarak, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimize bagliligimiz vurgulanmaktadir.

Dijitallesme ve veri guvenligi alanindaki bu yaklasimlarimiz, hem sirketimizin hem de
paydaslarimizin gelecege daha guvenli bir sekilde ilerlemesini saglamaktadir.
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Bilecik Demir Celik olarak, liriin kalitesini ve glivenligini en list seviyede tutarak miusteri
memnuniyetini saglamayi ve ulusal ile uluslararasi standartlara tam uyum gostermeyi
temel dnceliklerimiz arasinda goriiyoruz. Uretim siireclerimizde siirekli iyilestirme
anlayisini benimseyerek, teknolojik gelismelere uyum sagliyor ve sektorun kalite
standartlarini sekillendiren onci firmalardan biri olmayi hedefliyoruz.

Uriinlerimizin kimyasal, mekanik ve fiziksel 6zelliklerini en iyi seviyeye tasimak icin modern
test yontemleri ve hassas olcum sistemleri kullaniyoruz.

Uretim siireclerimizde kaliteyi saglamak adina siirekli denetimler gerceklestiriyor, siirec
lyilestirme calismalari ile hatalari kaynaginda onlemeye odaklaniyoruz.

Misteri geri bildirimleri dogrultusunda yeni urin gelistirme ve mevcut Uridnlerimizi iyilestirme
calismalarina onem veriyoruz.

Uriinlerimizin giivenilirligini artirarak uzun vadeli miisteri memnuniyeti saglamayi hedefliyoruz.
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Uluslararasi Standartlarla Uyum

Bilecik Demir Celik, Grin kalitesini ve guvenligini saglamak icin asagidaki uluslararasi
standartlari ve sertifikalari rehber almaktadir:

o ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi

J ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi

. ISO 45001 - is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
. ISO 50001 - Enerji Yonetim Sistemi

. ISO 14064 - Karbon Ayak izi

. ISO 14046 - Su Ayak izi

. TS 708 - Betonarme Donati Celigi Standardi
. TS 706 EN 12620+A1 - Beton Agregalari
J TS EN 13043 - Asfalt Agregalari

Misteri Memnuniyeti Politikamiz

Bilecik Demir Celik olarak, musteri memnuniyetini is stratejimizin merkezinde
konumlandiriyoruz. Misterilerimizin beklenti ve taleplerine duyarli bir yaklasim sergileyerek
sureclerimizi surekli iyilestirmekte, uzun vadeli ve giivene dayali iliskiler kurmayi
amaclamaktayiz.

Musteri geri bildirimlerini degerli bir gelisim firsati olarak goriyor, bu dogrultuda urin
ve hizmetlerimizi siirekli iyilestiriyoruz. Uriin gelistirme siireclerimizi miisteri talepleriyle
sekillendirerek en yiiksek kaliteyi sunmayi hedefliyoruz.
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Ayrica, cevresel sorumluluk bilinciyle hareket ederek uretim sireclerimizin
cevresel etkilerini en aza indirme taahhiddinde bulunuyoruz. Bu yaklasim, sadece
surdurulebilirlik ilkelerimize olan bagliligimizi degil, ayni zamanda musterilerimize
duydugumuz sorumlulugu da yansitmaktadir.

Bilecik Demir Celik olarak, tim paydaslarimizin glvenini artirmak ve kalite
anlayisimizi daha ileriye tasimak icin calismalarimizi sirdirecegiz.
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Kurumsal Uyelikler

Responsible’
Steel [z

Responsible Steel, celik tretimi ve ilgili sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlerin cevreye karsi sorumluluklarini 6n planda
tutarak olusturdugu prestijli bir sertifikasyon orgitlenmesidir.
Dinyanin onde gelen, saygin celik ureticilerinin de uUyesi oldugu
bu organizasyon, celik ve cevre etkileri konularinda kapsamli
calismalar yiritmekte; denetleme, standart gelistirme,
sertifikasyon ve yayin faaliyetlerini kar amaci gitmeyen bir anlayis
cercevesinde hayata gecirmektedir.

Uyelik siireci, basvuran kurulusun cevreye olan bagliligi, siirec
denetimi ve kalite yonetim sistemleri gibi kriterler goz oniinde
bulundurularak degerlendirilmektedir. Bilecik Demir Celik
olarak, cevreye, is sagligi ve givenligine yonelik taahhutlerimizi
beyan etmis ve bu gereklilikleri yerine getirme konusundaki
kararliigimizi ortaya koymus bulunmaktayiz. Ulkemizden
Responsible Steel organizasyonuna kabul edilen ilk celik Ureticisi
olarak, tyeligimizle cevresel duyarliligimizi ve siirdirulebilirlik
ilkelerimize olan bagliigimizi paydaslarimiza gururla
aktarmaktayiz.

SCIENCE
BASED
TARGETS

Kiresel isinmayi 1.5°C ile sinirlandirma hedefine ulasmak icin,
surdirilebilirlik stratejimizin vazgecilmez bir parcasi olarak
Science Based Targets Initiative (SBTi) ve Net Zero Standart
kriterlerine uyumlu taahhiitlerimizi hayata gecirdik. Ulkemizde
bu adimi atarak taahhitte bulunan itk celik dreticisi olmanin
gururunu yaslyoruz.

Bu stratejik taahhiidimuz, iklim degisikligiyle micadelede
sektorimizde ornek teskil ederken, Uretim siireclerimizde
yenilikci ve cevre dostu uygulamalara oncelik vererek

kaynak verimliligini artirma ve karbon ayak izimizi minimize
etme hedeflerimizi desteklemektedir. Bu sayede, cevresel
performansimizi siirekli gelistirmeyi ve kiiresel iklim hedeflerine
somut katkilar saglamayr amacliyoruz.

Ayrica;

q TURKIYE CELIK
7 URETICILERi DERNEGiI
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Sosyal
Performansimiz

Bilecik Demir Celik ile insan ve Topluma
Deger Katan Adimlar

Bilecik Demir Celik olarak, calisanlarimizin refahini ve topluma olan
katkilarimizi en Ust diizeyde tutmayi ilke edindik. Cesitlilik, esitlik

ve kapsayicilik anlayisimiz dogrultusunda, adil ve seffaf bir calisma
ortami olusturmanin yani sira, calisanlarimizin kisisel ve profesyonel
gelisimlerine siirekli yatirim yapmaktayiz. Sosyal sorumluluk bilinciyle
ylrittigimiiz calismalarimiz, toplumsal degerlere sahip cikmanin ve
yerel kalkinmaya katkida bulunmanin temelini olusturmaktadir.

insan kaynaklari yénetimimiz, tist ydnetimimizin gézetiminde

ve Genel Midirdmuzin liderliginde yirutilmekte; calisan
haklari, licretlendirme, performans yonetimi ve kariyer gelisimi
gibi siirecler, insan Kaynaklari Politikamiz dogrultusunda
titizlikle uygulanmaktadir. Boylece, mevcut yasal diizenlemelere
ve uluslararasi standartlara uygun, adil ve rekabetci bir
Ucretlendirme sistemi ile calisanlarimizin haklari korunmaktadir.

Calisanlarimizin sagligi ve giivenligi de en oncelikli konularimiz
arasinda yer almaktadir. is Sagligi ve Giivenligi (ISG) politikalarimiz
cercevesinde diizenli egitimler, risk degerlendirmeleri ve

acil durum planlari uygulayarak, 1ISO 45001:2018 sertifikali
sistemlerimizle calisma ortamlarimizi stirekli iyilestiriyoruz. Bu
proaktif yaklasim, is kazalarini nlemede ve givenli bir is ortami
saglamada temel rol oynamaktadir.

2023 yili boyunca gerceklestirdigimiz paydas katiimi anketleri,
surdirdlebilirlik hedeflerimize ulasmamizda bize onemli geri
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bildirimler sunmustur. Anket sonuclari, stratejik karar alma sireclerimizi adil, giivenli ve ayrimciliktan uzak bir calisma ortami olusturma hedefimizi

sekillendirirken, cevresel, sosyal ve yonetisim performansimizi daha da pekistirmektedir. Bilecik Demir Celik olarak, insan haklarina saygi ve
gelistirmemize olanak tanimistir. Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC), Temel toplumsal degerlere olan bagliigimizi strdirilebilirlik raporumuzda detayli
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) ve OECD gibi evrensel standartlara bir sekilde aktararak, hem ic hem de dis paydaslarimizla gelecege yonelik
bagliligimiz, tim calisanlarimiz ve tedarik zincirimizdeki is ortaklarimiz icin kararli adimlarimizi paylasmanin gururunu yasiyoruz.
Calisan Sayisi Kategori Bazinda Calisan Sayisi
Erkek Kadin Beyaz Yaka Mavi Yaka
2021 R477 85 2021 R124 8358
Erkek Kadin Beyaz Yaka Mavi Yaka
2022 K490 87 2022 A 132 8365
Erkek Kadin Beyaz Yaka Mavi Yaka
2023 A 498 810 2023 R 129 8381
ise Yeni Alinan Calisan Sayisi
Erkek Kadin
2021 K191 82
Erkek Kadin
2022 R 170 82
Erkek Kadin
2023 A 209 86
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Yas Grubuna Gore Calisan Sayisi

Dogum izninden & Babalik izninden ise Geri Doniis Orani

30 Yas alti 30-50 Yas Arasi | 50 Yas Ustii Erkek Kadin
2021 | o149 R 296 R37 202l R %100 8-

30 Yas alti 30-50 Yas Arasi | 50 Yas Ustii Erkek Kadin
2022 R 145 R314 R 38 2022 R %100 8-

30 Yas alti 30-50 Yas Arasi | 50 Yas Ustii Erkek Kadin
2023 | 0185 R 289 254 e0zs 2 %100 8-

Dodum iznine & Babalik iznine Ayrilan Calisan Sayisi

Calisan Devir Orani

Erkek Kadin

2021 Q29 a0 2021
Erkek Kadin

2022 Q25 a0 2022
Erkek Kadin

2023 Q23 80 2023
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2023 BDC Egitim Kaydi1 Ozet Tablosu

Calisan Sayisi 549
En az 1 saat egitim alan calisan sayisi 461
Hic egitim almayan calisan sayisi 88
Toplam planli egitim saati 8609
Toplam plansiz egitim saati 533
Toplam egitim saati 9142
0 - 5 saat egitim alan personel sayisi 111
5 - 10 saat egitim alan personel sayisi 17
10 - 20 saat egitim alan personel sayisi 187
20 - 40 saat egitim alan personel sayisi 104
40 - 70 saat egitim alan personel sayisi 1

70 - 100 saat egitim alan personel sayisi 6
100 saatten fazla egitim alan personel sayisi 6
Toplam Senelik Kisi Basina Diisen Egitim Saati ( saat / kisi *yil) 16,7
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Bilecik Demir Celik olarak,
faaliyet gosterdigimiz bolgedeki
toplumsal gelisimi desteklemeyi
o6nemsiyoruz. Bu kapsamda,
Boziiyiik Belediyesi Egitim ve
Spor Kuliibii Kadin Voleybol
Takimi'nin sponsoru olmaktan
gurur duyuyoruz. Kadin
sporcularin gelisimine katkida
bulunarak, sporda firsat esitligini
desteklemeyi ve genc yeteneklerin
onunu acmayi hedefliyoruz.

Sponsorluk destegimiz, yalnizca
finansal katkiyla sinirli kalmayip,
spora ve genclere olan uzun vadeli
baguligimizin bir yansimasidir.
Gelecekte de kadin sporculari

ve yerel spor organizasyonlarini
desteklemeye devam edecegiz.
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Is Sagligi ve Giivenligi: Bilecik Demir Celik’te Temel Degerimiz

Bilecik Demir Celik olarak, calisanlarimizin, taseronlarimizin ve tim is
ortaklarimizin sagligini ve guvenligini en yuksek onceliklerimiz arasinda
gormekteyiz. Is Sagligi ve Giivenligi ydnetim sistemimiz, siirdiiriilebilirlik
vizyonumuzun ayrilmaz bir parcasi olarak ulusal ve uluslararasi standartlara
tam uyum icerisinde uygulanmaktadir.

ISG alanindaki uygulamalarimiz, proaktif risk yonetimi ve siirekli iyilestirme prensibi lizerine kuruludur. Bu
kapsamda;

e Kapsamli Risk Degerlendirmeleri: Tim calisma alanlarimizda diizenli risk analizleri yaparak potansiyel
tehlikeleri belirliyor, sistematik olarak degerlendirip, asgari seviyeye indirici onlemleri hayata geciriyoruz.

e Uluslararasi Standartlara Uyum: IS0 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi gibi en yiiksek
standartlari benimseyerek, yasal diizenlemeler ve uluslararasi mevzuata uyum sagliyoruz. Bu sayede, tim
uygulamalarimiz glincel ve etkili bir yonetim mekanizmasi ile desteklenmektedir.

e Egitim ve Farkindalik Programlari: Calisanlarimizin ISG bilincini artirmak amaciyla diizenli egitimler,
tatbikatlar ve acil durum planlamalari gerceklestiriyoruz. Bu programlar, is kazalarini onlemede ve glvenli
calisma aliskanliklarini pekistirmede temel rol oynamaktadir.

* Dijital Takip ve Geri Bildirim Sistemleri: iISG siireclerimizi desteklemek amaciyla dijital izleme sistemleri
ve oneri kutulari kullanarak, calisanlarimizin ve paydaslarimizin goruslerini dizenli olarak topluyor, analiz
ediyor ve sureclerimizi stirekli olarak gelistiriyoruz.

e lcve Dis iletisim: ISG uygulamalarimizi, yonetsel toplantilar, saha denetimleri ve diizenli raporlama
surecleriyle hem ic hem de dis paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasarak, tiim sireclerde is birligini ve
surekli iletisimi sagliyoruz.
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Is Sagligi ve Giivenligi: Bilecik Demir Celik’te Temel Degerimiz

Bilecik Demir Celik olarak, is sagligi ve guvenligi

alaninda yurattigumaz titiz calismalar kapsaminda,

kaza siklik oranimizin hesaplanmasinda yalnizca kayip
gunlere neden olan kazalarin degil, ayni zamanda kayip
gunsuz ve ilk yardimla mudahale gerektiren kazalarin

da degerlendirilmesine 6zen gostermekteyiz. Bu

kapsamli yaklasimimiz, tim kaza turlerinin sistematik
olarak izlenip analiz edildigini ve gelistirdigimiz onleyici
tedbirlerin etkinliginin artirildigini ortaya koymaktadir.

Her kaza turinun kayit altina alinmasi, risk yonetimi
stratejilerimizin surekli iyilestirilmesine katkida
bulunurken, calisanlarimizin givenligine verdigimiz
onemin somut bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.
Detayli kaza analizlerimiz sayesinde, potansiyel tehlikeleri
erken asamada belirleyerek, tim is stireclerimizde
guvenli ve saglikli calisma ortaminin surdurdlebilirligini
saglamaktayiz.Paydaslarimiza, is sagligi ve givenligi
konusundaki titiz yaklasimimizi ve stirekli gelisim
hedeflerimizi bu seffaf uygulamalarimiz araciligiyla
aktarmaktan memnuniyet duyuyoruz.
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Gelecege Yonelik Taahhutlerimiz

Bilecik Demir Celik, is sagligi ve glvenligi veriler isiginda iyilestirme calismalari strekli Paydaslarimiza, is sagligi ve givenligine
kultdrdnd sirketimizin DNA'sina islemis olup, olarak giincellenmektedir. Bu taahhitlerimiz, verdigimiz onemi, uluslararasi standartlarla
“kazasiz celik tretimi” hedefimize ulasmak icin sadece calisanlarimizin sagligini ve giivenligini uyumlu ve seffaf uygulamalarimizla ortaya
kararli adimlarla ilerlemektedir. Herhangi bir korumakla kalmayip, ayni zamanda sirketimizin koyarken, tim sureclerimizi surekli gelistirerek
aksaklik durumunda alinan dizeltici ve 6nleyici sirdirilebilirlik hedeflerine ulasmasinda da endustriyel dinyanin dinamiklerine uyum
faaliyetler titizlikle uygulanmakta, elde edilen onemli bir rol oynamaktadir. sagladigimizi gururla sunuyoruz.

iISG Performans indikatorleri

Ramak Kala Sayisi 25 75
Kaza Sayisi 184 169
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0
Meslek Hastaligi Orani 0 0
Kaza Kaynakl Kayip Giin 1226 1029
Kaza Siklik Orani 112,63 102,1
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Gelecege Yonelik Taahhutlerimiz
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Metalurji Sektoriinde Calisan Giivenligi ve Esenligi Sempozyumu

m (16-17 Kasim 2023, Istanbul)
YALIN DONUSUMUN CALISAN SAGLIGI & GUVENLIGI KULTURUNE ETKiSi

THE EFFECT OF LEAN TRANSFORMATION ON EMPLOYEE HEALTH AND SAFETY CULTURE

& BDC

Dzet.

Giinimiide galkyan safid ve givenlil bir iletmedeki en Snemii faktirlerden biridir Galizan s=EhE
ve givenlifine verilen defer igetmenin imajina katk ssflamakia, galgantann moral ve
metivasyonuny yikseltmekte & igletme verimiiligini artirmakes, shnan Sriemlerle biriicts ramak kala
& i knzalanm olabidince engellemeye galigmakta we uzun sirede mesiek hastalfina karp
gahganlanm koruma amse tagmakiadr i kazslnmn ne sman hangi kogullda ortya pkaciy
bir gergektir. Merkezine inzar alan igletmelerde inzanin hayatin korumak her zaman
& plana glkmaktader. Yalin daniim ile insan odakh bir Grgitienme anlayginin Gzellike gok riskli
olarak tamimianan metal sanayisinde yaygmlastinimas, Torkiye'de bu sektirde gabgan insanlann
biyiik gofunhuZunun gk kit konuzuna bakis aglann: ve risk alglann defigtirecektic
Bu galigmada ise yaln dGnigim yantemieri kullamilarak, bir geiikhane Grmeginin merkezine insan
alan yaklagims e kurum igi i saEhE ve givenlig kiltininin olugumuna etidsi incelenmigti

“Bize: Bir Sey Olmaz” Anlayes: ve Azin Giiven Duygusu

Teplumsal givenlik in bir yansmas olarak bize bir yey
olmaz arlapgp ve apn given duygusu gahyma yagEmenda
oldufu kadar gindeiik yajamds da gozienmektedir. Oaslikle
Tarkiye i dofu kiltirane yation tophumiarda “Bize Bir ey
Olmaz" anlay yagantmi da bazen olumiy, ama gogumiukia
olumsuz sonugiara neden olur. Galigna yagamina bakilacak

profilyle
m W m kagmnilmaz hale geimektedic. Galgantar birtakim ge

L] rekgelerie
giivenligi igin zorunks olan kifisel kenyuos ekipmantan (KD
hllanmadikga ve fverenler iy givenhgi slanindaki Snlemieri
makiyet wnsury olarsk gardikge iy kazslanm engellemek
2nriagmaktadie. Aynca ghsanlann agn Gxglven davraristan,

pgindelik sorunkanm  galgma  hayetna  yanstmakn  da
diklatsizlige neden olsbilir. Delaynyta dikkatsiziigin nedenlerini

Kulturune Etkisi E===

farkindalifs arttrarsk uzon danemde i givenkgi
ohugmasnina kaths safiayabilecektic Toplumsal kiFtirimizin
destekledigi apn givene dayah bize bir ey olmaz ankanginn
galgma yaEmmnda neden olicaf i kezalanm azmitmak
agimndan, bu anlaye dzerinde yoZun gaipmalann ve egitmierin
veriimesi gerekdilifi ortaya pkmaktacie Dzelikli kaz ve ramak
kala riski yilksek demir — gelik sekBrinde, efitim faaliyeterinin
armrdmas gerektdi agiknr (12,31

Somug

Caltgantar ve yaneticileri arasnda ki given kiprisd cok Snembidir. Galigantar efer pivenkiksiz caliyma kogullanm ve kaza
riskini bile bile galgmaya devam etmelerinin nedenlerinden belki de en Gnemiisi, bu clumsuz kogullars sz olmak
zorunda kalmatandic. $5vle ki bagka herhangi bir iz buima olanag olmayan kigiler. mevout olumsuz galizma kogullanm
yilestirme ynGinde bir giice sahip defilse. karysnds iki seqenek oldufunu disinebilr. ik segenek. i kazas riskini kabul
ederck meveut galizma kogullanna raz olmaktic Bu seenek kiginin ve silesinin aghfn ortadan kaldirmakts, ama
giivensiz kogullar nedeniyle hastakk ve Siim riskini banndirmaktadir. ikinci lr;m:k e, o igyerinde algmamakts. Bu
segenek kizi ve allesi agmndan aghkla karg kargiya kalmak anlamina geimektedir. Ginki emek gelirinden bagka gefi
olmayan kigiler igin gakymak bir zorunluliktur. Yapian bu galima de toplumsal kitGrimGzin knkmas gercken
pargalanna odakiandarsk, “bize bir gey olmaz anlaygindan, gerekli Gniemler almadipme takdirde bize gok sey olbiic™
anlayrzn, kurum igi organizasyonunun bir areda i yapabilme etkisini, kurum igi fletisim ve neri mekanizmalanmin galgr
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Surdiirulebilir Tedarik Zinciri

Bilecik Demir Celik olarak,
surdurdlebilir tedarik

zinciri yonetimimizi daha

da glclendirmek ve
gelistirmek amaciyla 2023 yili
itibariyla belirledigimiz bazi
hedeflerimiz bulunmaktadir.
Bu hedefler dogrultusunda
tedarikcilerimizle is
birligimizi daha surdurulebilir
bir sekilde stirdurecek ve
cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlarda iyilestirmeler
saglayacagiz. Su anda

bu alanda belirli adimlar
atmaya baslamis olsak da,
gelecekte daha kapsamli

bir sirdurulebilir tedarik
zinciri politikasi olusturmayi
hedefliyoruz.

—_—
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2024-2025 Hedeflerimiz:

1. Tedarikci Degerlendirme Siireclerinin lyilestirilmesi:

2025 yili itibariyla tedarikci secme ve degerlendirme siireclerimize cevresel ve sosyal performans
kriterlerini ekleyecegiz. Bu kriterler, tedarikcilerimizin enerji tiketimi, su kullanimi, atik yonetimi ve is
sagligi ve giivenligi gibi alanlari kapsayacaktir.

Tedarikci degerlendirme formumuzu olusturacak ve bu formu tiim tedarikcilerimize uygulamaya
baslayacagiz. Bu siirecte, cevresel verilerin yani sira, sosyal sorumluluk ve is etigi unsurlarini da dikkate
alacagiz.

. Surdurilebilirlik Egitim ve Destek Programlari:

2025 yili itibariyla tedarikcilerimize surdiirdlebilirlik ve cevre yonetimi konusunda rehberlik etmek icin
egitimler duzenleyecegiz. Bu egitimlerle, tedarikcilerimizin cevresel etkiyi azaltma konusunda bilgi sahibi
olmalarini saglamayi amacliyoruz.

Ayni zamanda tedarikcilerimizin cevre dostu ve sosyal sorumluluga duyarli uygulamalara gecislerini tesvik
edecegiz.

. Yerel Tedarikci Destegi:

Yerli tedarikcilere olan bagimUligimizi artirmak amaciyla, yerel tedarikci sayisini %20 oraninda artirmayi
hedefliyoruz. Bu, hem yerel ekonomiye katki saglamamizi hem de tedarik zincirimizin daha sirdurulebilir
hale gelmesini saglayacaktir.

2025 yili itibariyla yerel tedarikci degerlendirme sireclerini baslatarak, onlarla dizenli isbirligi yapacagiz.




4. Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve
Azaltilmasi:

Tedarikcilerimizin sera gazi emisyonlari ile
ilgili verileri dizenli olarak talep etmeye
baslayacagiz. Bu verileri analiz ederek, tedarik
zincirindeki emisyonlari azaltmaya yonelik
stratejiler gelistirecegiz.

2025 yili itibariyla, tedarikcilerimizin emisyon
verilerini raporlama sireclerine entegre
ederek bu konuda diizenli olarak ilerleme
kaydedecegiz.

5.

Sosyal Sorumluluk ve insan Haklari
Izleme:

Tedarikcilerimizin cocuk isci calistirmama,
zorla calistirmama ve adil calisma
kosullarina uyma gibi sosyal sorumluluk
kriterlerine uyumlarini izlemeye devam
edecegiz. Bu kapsamda, tedarikcilerimizle
olan ishirliklerini, etik ve insan haklari
standartlarina uygunluk acisindan
degerlendirip, gerekli durumlarda iyilestirme
stireclerine dahil edecegiz.

2025 yili itibariyla sosyal sorumluluk ve

etik standartlari hakkinda bir rehber
olusturacak ve tedarikcilerimizin bu rehbere
uymasini saglamak amaciyla denetimler
gerceklestirecegiz.

. Yesil Satin Alma Oraninin Artirilmasi:

Cevre dostu Uriinlerin ve hizmetlerin tedarik
edilmesine daha fazla odaklanarak, yesil satin
alma oranini 2025 yili itibariyla %30 artirmayi
hedefliyoruz.

Bu hedef dogrultusunda, cevre dostu Uriinlere
ve hizmetlere yonelik bir tedarikci havuzu
olusturacagiz.

—_—
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Siirekli lyilestirme ve Gelisim

Tedarik zinciri yonetimimizde sirekli iyilestirme
ve inovasyon kiltirini benimseyecegiz.
Tedarikcilerimizle isbirligimizi, sirdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda dizenli olarak gozden
gecirecek ve daha etkin, verimli bir tedarik zinciri

icin gerekli degisiklikleri yapacagiz. Her yil, tedarikci
performansini degerlendirerek, strdurdlebilirlik
standartlarina uyumun arttirilmasi adina gereken
aksiyonlari alacagiz. Bu adimlarla, Bilecik Demir
Celik olarak tedarik zincirimizin surdurilebilirligini

Siirdiiriilebilir Uretim ve Operasyonel Miikemmellik

Bilecik Demir Celik, is siireclerinde siirekli
gelisim ve iyilestirme calismalarina
odaklanarak operasyonel verimliligini artirmayi
hedeflemektedir. Alaninda uzman calisan
kadrosu ve Uretim sureclerini stirekli gelistirme

yaklasimi sayesinde yuksek verimlilikle tGretim
gerceklestirmektedir. Sirket, operasyonel
verimliligi artirmak icin dretim sireclerini
surekli izleyip optimize etmekte, enerji verimliligi
projelerini gelistirmekte ve atik yonetimi ile sirec

artiracak, hem cevresel hem de sosyal
sorumluluklarimizi yerine getirecek bir yapi kurmayi
amacliyoruz. Suirekli gelisim ve paydaslarimizla
isbirligi yaparak, daha surdurilebilir bir gelecege
katkida bulunmayi taahhit ediyoruz.

iyilestirme calismalarina oncelik vermektedir. Bu
stratejiler, maliyetleri azaltirken cevresel etkileri
en aza indirmeye ve musteri memnuniyetini
artirmaya katki saglamaktadir.
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Ocaklarda eriyen hurdalar, onceden isitilmis ve
refrakter malzeme kapli 35er tonluk potalara
aktarilir. Vinc destegiyle tasinan potalar, pota
ocagina yonlendirilir. Bu istasyonda, celik tretimi
ile dokim arasinda kritik bir asama yer alir;
burada, celik icindeki istenmeyen elementler
giderilirken, musteri taleplerine uygun kimyasal
kompozisyon olusturulmaktadir. Zararli
impdritelerin giderilmesinin yani sira, sicaklik
homojenlestirilerek ayarlamalar yapilir ve celik,
tavan vinclerinin destegiyle strekli dokim
makinesine iletilir.

Dokium slirecinde, pota arabasina yerlestirilen
potanin acilan dokim deliginden akitan celik,
tandis nozullarindan gecerek kaliplara ulasir.
ilk dokiimde, sivi celige dummy bar ile rehberlik
edilmekte; bu sayede celik, dokiim yoluna dogru
hassas bir sekilde yonlendirilmektedir. Surekli
doklm surecinde, iki farkli sogutma suyu sistemi
kullanilmaktadir: Kapali devre suyu, bakir kalip
icerisinde ilk katilasmayi saglarken; acik devre
suyu, kaliptan cikan ve nozullar tGzerinden
puskirtilen su ile kitigin sogutulmasini
gerceklestirmektedir.

Sogutma islemi tamamlandiktan sonra, ortaya
cikan kutik, cekme ve dogrultma Unitesinde,
icindeki sivi celik nedeniyle olusan gerilim
giderilmektedir. Role grubu araciligiyla 6nce
cekme, ardindan dizlestirme islemleri uygulanir.
Nihai asamada, kutik, oksijen destekli torc
arabasi ile gerceklestirilen kesim islemine tabi
tutulur; istenilen boyutlarda kesilen kutiik, Gretim
slrecimizin tamamlanmis celikhane yari mamiil
drdnaddar.
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Hazirlama hadde islemlerinin ardindan, hepsi
yatay konumda yerlestirilmis ara grup hadde
tezgahlarinda celik, sonraki islem asamalarina
hazirlanmaktadir. Nihai hadde grubu ise 6
tezgahtan olusmakta olup, celigin son seklinin
verilmesinde kritik bir adimi temsil etmektedir.
Tdm bu asamalarda, uriindn kalite standartlarina
uygunlugu ve sirdirilebilir Gretim ilkeleri titizlikle
goz oninde bulundurulmaktadir.

Tesiste uygulanan kontrolld sogutma Unitesinde,
belirli bir sekil ve kesite kavusturulan celik,
yuksek basincli su nozullari araciligiyla hassas

bir sekilde sogutulmaktadir. Sogutulan celik, 12
metrelik boylar halinde kesilerek nihai paketleme
boyutlarina indirgenir. Son asamada, paketleme ve
sevkiyata uygun hale getirilen yuvarlak nervirli
celik, tartimli olarak paketlenir ve sevk edilir veya
stok alanina alinir.

Bu siirecler, tesisimizde celik Uretiminin her
asamasinda hem kaliteyi hem de cevresel ve
operasyonel surdurdlebilirligi on planda tutan
yaklasimlarimizin bir gostergesidir. Her bir adim,
titizlikle kontrol edilerek, Grinlerimizin hem ulusal
hem de uluslararasi standartlara uygunlugunu
saglamak amaciyla uygulanmaktadir.
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Yeni AR-GE Projesi: Siirdiiriilebilir inovasyon Yolunda Atilan Adim

Firmamiz, strdirilebilir biylime ve inovasyon
hedefleri dogrultusunda, yeni bir AR-GE tesisi
kurma projesini hayata gecirmektedir. Bu girisim,
teknolojik gelismeleri 6nceliklendirirken, cevre
dostu ve yenilikci coziimler Uretme kararliigimizin
somut bir gostergesidir.

Kurulmasi planlanan AR-GE tesisi,
surdurilebilirlik stratejimizin temel taslarindan
biri olarak; kaynak verimliliginin artirilmasi,
cevreye duyarli teknolojilerin gelistirilmesi ve
rekabet glicimuzin pekistirilmesi amaciyla
hayata gecirilecektir. Proje kapsaminda
yurutilen kapsamli fizibilite, planlama ve altyapi
calismalari, sirket ici operasyonlarimizin yani
sira paydaslarimizla kurdugumuz seffaf iletisimin

glclendirilmesine de dnemli katkilar saglayacaktir.

Bu stratejik adimin, yalnizca teknolojik ve
cevresel performansimizi artirmakla kalmayip,
sektorimizde ornek teskil eden bir uygulama
olarak uzun vadede toplumsal faydayr maksimize
edecegine inancimiz tamdir.
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Yalin Uretim, Kaizen lyilestirmeleri ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Adimlari (SKA) ile Gelisim Siirecimiz

Bilecik Demir Celik olarak, surekli iyilestirme
anlayisimizi giiclendirirken, Yalin Uretim ve
Kaizen metodolojilerini entegre ettik. Bu
sireclerde, Sirdurilebilir Kalkinma Adimlari
(SKA) seceneklerini kullanarak cevresel, sosyal
ve ekonomik sirdiirdlebilirligi hedefliyoruz. SKA,
isletmemizin her asamasinda uyguladigimiz
somut adimlarin bir parcasidir ve bu adimlar,
surdirilebilirlik hedeflerimize ulasmamiza katki
saglamaktadir.

Yalin Uretim felsefesi, israfi ortadan kaldirmaya ve
sureclerimizi daha verimli hale getirmeye yonelik

bir yaklasim sunarken, Kaizen iyilestirmeleri

ile her calisanimizin siirekli gelisime katki
saglamasini tesvik ediyoruz. Yalin Uretim ve Kaizen
stireclerini, Strdurilebilir Kalkinma Adimlari
(SKA] ile bitlnlestirerek, her is stirecimizi
verimlilik, kalite ve strdirdlebilirlik prensiplerine
gore degerlendiriyoruz.

Bu stireclerin her bir adiminda, cevresel
etkilerimizi azaltmayi, toplumsal
sorumluluklarimizi yerine getirmeyi ve
ekonomik verimliligi artirmayi hedefliyoruz.
SKA uygulamalariyla, elde ettigimiz gelismeleri

2023 Yilinda;

Toplam Gerceklestirilen Kaizen Sayisi

98

verilerle olcerek, hangi adimlarda ilerleme
kaydettigimizi net bir sekilde gozler dniine
seriyoruz. Bu sayede, hem i¢ sureclerimizi hem
de toplumsal etkilerimizi daha sirdirilebilir bir
sekilde yonetiyoruz.

Yalin Uretim, Kaizen iyilestirmeleri ve SKA'lari

bir arada kullanarak, daha verimli, daha cevre
dostu ve daha sosyal sorumluluk sahibi bir

isletme modelini olusturuyoruz. Bu iyilestirmeleri,
strdurulebilirlik raporumuzda paydaslarimiza
sunarak, sagladigimiz gelismeleri ve basarilarimizi
seffaf bir sekilde paylasmayi amacliyoruz.

SAGLIKLI
BIREYLER

Siirdiriilebilir
Kalkinma Adimlari

12

iNSANA YAKISIR i§
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o

SORUMLU TUKETIM
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SANAYi, YENILIKCILiK
VEALTYAPI

ERISILEBILIR VE
TEMIZ ENERJI
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Cevresel Performansimiz

iklim degisikligi, ekonomiyi, halk sagligini ve
ekosistemleri olumsuz yonde etkileyen kuresel bir
kriz olarak karsimiza citkmaktadir. Gelecek yillarda
bu olumsuz etkilerin daha da artacagi ve iklim
degisikligi ile micadele edilmemesi durumunda
surdurdlebilir yasamin ciddi risklerle karsi karsiya
kalacagi kacinilmaz bir gercektir. Ozellikle asiri
sicakliklar gibi iklim degisikliginin belirtileri, biyuk
olcide insan kaynaklidir ve sera gazi emisyonlari
bu olumsuz durumlarin baslica sebeplerindendir.
Demir celik endistrisi, diinya genelindeki sera
gazi emisyonlarinin %7’si ve karbon emisyonlarinin
%11'inden sorumludur. Bu, sektorimizin iklim
degisikligi ile micadelede oynayabilecegi kritik
roli gostermektedir.

Bilecik Demir Celik olarak, dinya kaynaklarinin
korunmasinin en 6nemli sorumluluklarimizdan
biri oldugunun bilincindeyiz. Cevreyi ve
gelecegimizi korumak, tim faaliyetlerimizin

— &¢ BDC
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temel odak noktasidir. Dongisel ekonomi
prensipleri ve karbon notr lretim sireclerine
verdigimiz onemle, cevresel etkilerimizi en aza
indirmeyi hedefliyoruz. Yirdtilen projeler ve
surdurdlebilirlik calismalarimiz sayesinde, hem
cevresel etkilerimizi azaltiyor hem de inovatif
drinlerimizle farkli sektorlerin sirdurtlebilirlik
hedeflerine katki sagliyoruz. Celik Uretiminde
yasam dongisinin her asamasinda, yan urinlerin
geri kazanimi, su ve enerji yonetimi gibi faktorlere
0zel bir odaklanma sagliyoruz. Bu yaklasimimiz,
yalnizca cevresel etkilerimizi iyilestirmekle
kalmayip, ayni zamanda endustrinin gelecegi icin
surekli gelisen, sirdirtlebilir cozimler Uretiyoruz.

Celik, strdurdlebilir bir gelecegin temel
taslarindan biri olarak, tretim sureclerinde kaliteyi
ve ekonomik basariyl sadece sosyal ve cevresel
faktorlerle dengede tutarak gerceklestirmektedir:
Uretim faaliyetlerimizde cevre dostu ve

surdirilebilir bir yaklasim benimseyerek, bolgesel
ve kliresel kalkinmaya destek olmak amaciyla
faaliyetlerimize yon veriyoruz.

iklim degisikligi, tim diinyada kiiresel bir kriz
olarak kabul edilmekte ve bu soruna karsi

acilen harekete gecilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda, iklim degisikligi ile micadele icin
alinacak onlemlerin, ulusal politika ve stratejilerle
uyumlu bir sekilde entegre edilmesi biylik 6nem
tasimaktadir. Ulkelerin iklim odakli riskleri
yonetme kapasitesini artirmasi, etkili bir iklim
kriz yonetimi icin gerekli adimlari atmalarini
saglayacaktir. Biz de Bilecik Demir Celik olarak, bu
krize karsi Uizerimize diisen sorumluluklari yerine
getirmeye ve iklim degisikligi ile micadelede
sektorde lider bir rol oynamaya kararliyiz.




Emisyonlarinin Kontroliu: Toz Toplama Sistemlerimiz

isletmemizde hurda ergitilmesi, potanin
aktarilmasi ve dokim asamalari sirasinda olusan
toz ve gaz emisyonlari, cevre Uzerindeki etkinin
azaltilmasi amaciyla titizlikle kontrol edilmektedir.
En blylk emisyon kaynaklarimiz olan indiiksiyon
ocaklari ve pota ocagi, 6zel olarak tasarlanmis
davlumbaz sistemleriyle donatilmistir.

indiiksiyon ocaklarindan kaynaklanan emisyonlar,
2720 adet filtre, 8 kompartimandan olusan off-
line toz toplama sistemi ve 460 adet filtre, 4
kompartimandan olusan on-line toz toplama
sistemleri ile kontrol altina alinmaktadir. Bu

sistem, Uretim surecindeki toz partikillerini etkili
bir sekilde yakalayarak cevreye yayilan emisyonlari
minimize etmektedir.

Pota ocagindan kaynaklanan toz ve gaz
emisyonlari, 3 kompartiman ve 350 adet filtreden
olusan on-line toz toplama sistemi tarafindan
toplanmaktadir. Bu sistem, pota ocagindaki
siireclerden kaynaklanan emisyonlarin cevreye
yayilmasini onlemektedir.

Filtreleme sireci sonrasinda olusan baca
tozlari, siloda depolanmakta, ardindan

Bilecik Demir Celik olarak, emisyon
kontroll ve hava kalitesinin iyilestirilmesi
konusunda onemli adimlar atmayi
surduriyoruz. 2025 yilina kadar, mevcut
pota ocagi toz toplama sisteminin debi
kapasitesini %87,5 oraninda artirmayi

hedefliyoruz. Bu kapsamda, mevcutta
350 adet olan filtre sayisini 704 adete
cikararak toz toplama verimliligimizi
artiracagiz. Ayrica, bakim ve kontrol
sireclerinin daha verimli hale getirilmesi
icin mevcut sistemde bir donisim

silobasa aktarilmaktadir. Baca tozlari, 6zel silo
sistemlerinde glvenli bir sekilde depolanmakta
ve lisansli firmalarla yapilan organizasyonlar
cercevesinde diizenli olarak alimlari
gerceklestirilmektedir.

Bu entegre emisyon kontrol sistemi, isletmemizin
cevreye olan duyarliigini ve surdirilebilir

uretim hedeflerini desteklemekte, ayni zamanda
paydaslarimiza cevresel performansimizi seffaf bir
sekilde sunma amacimizi yansitmaktadir.

gerceklestirecegiz. Online sistemden
offline sisteme gecis yaparak, sistemin
izlenebilirligini ve verimliligini daha

da glclendirecegiz. Bu iyilestirmeler,
yalnizca cevresel etkilerimizi azaltmaya
yonelik degil, ayni zamanda operasyonel
verimliligimizi artirmaya da katki
saglayacak. Emisyon kontroli konusunda
attigimiz bu adimlar, sirdirtlebilir
Uretim sireclerimizin bir parcasi olarak,
cevreye duyarli ve etkili bir yaklasim
sergilememize olanak taniyacaktir.

&0 BDC

BILECIK DEMIR GELIK




Atik Suyun Geri Kazanimi ile Su Ayak izinin Azaltilmasi

Bilecik Demir Celik olarak, su

kaynaklarinin verimli kullanimi ve
cevresel etkilerimizin azaltilmasi adina BORSAB
onemli bir adim attik. “Atik Suyun Geri AL IS

Kazanimi ile Su Ayak izinin Azaltilmasi

Projesi” kapsaminda, tesislerimizde BORSAB
mevcut aritma sistemini gelistirerek, Aritma Tesisi

geri kazanim sirecini daha etkin

hale getirdik. Bu sayede, 2021 yilinda
toplam su tiketimimizin %47,5'ini geri
m? atik suyu geri kazanarak, 123.844 m3
atik suyun dogaya salinimini engelledik.
Bu da dogaya olan etkilerimizi onemli AIEma SISt
olcide azaltti. Proje ile dogal kaynak
BDC
ettik ve atik suyun dogaya salinimini
engelleyerek surdurilebilir Gretim
sagladik, gri su ayak izimizi 0’a indirdik.
Boylece sirdurilebilirlik alanindaki

Aritma Havuzu
kazanilan atik sudan sagladik. 140.472
kullaniminda 6nemli bir verimlilik elde
modeline katki sagladik. Geri kazanilan BDC
suyu kullanarak hem cevresel hem Yumusatma Havuzu
de ekonomik acidan buylk bir fayda
taahhitlerimizi glclendirdik.
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Zirkonya Atiklarin Geri Kazanimi Projesi

Bilecik Demir Celik olarak, kaynak
verimliligi ve strdirdlebilirlik
anlayisimiz dogrultusunda
Zirkonya atiklarinin geri
kazanimiyla ilgili 5nemli bir
projeyi hayata gecirdik. Demir-
Celik tesislerimizde, kullanilan
zirkonya nozullarindan
kaynaklanan atiklarin minimize
edilmesi amaciyla yeni yontemler
gelistirdik. Bu slrecle, zirkonya
kullanimini optimize ederek

atik olusumunu 6nemli 6lclide
azalttik ve buna bagli olarak
maliyetleri dusiirdik. Ayrica,

geri kazanim siirecleri ile disa
bagimliligr azaltarak yerli Uretime
katki sagladik. Zirkonya atiklari,
hem cevresel hem de ekonomik
acidan geri kazanilarak daha
verimli ve strdirdlebilir bir
Uretim sireci saglanmistir. Bu
proje, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini ve atik yonetimi
sireclerimizi giiclendirmemizi
mimkin kilmaktadir.

REFUSE
(Reddet)

Degistirilebilir
zirkonya nozullarin
kullan-at anlayisini

reddedip, atiktan
degere anlayisini
benimseyerek bu
nozul atiklariicin
biriktirme bolimu
olusturulmustur.

REDUCE
(Azalt)

Yerinde azaltma
yontemi gereksiz
nozul tiiketimini
engellemek icin en
onemli noktalardan
biridir. Dokim
parametreleri
standart hale
getirilip yerinde
azaltma yontemi

gerceklestirilmistir.

REUSE
(Yeniden Kullan)

Atik zirkonya
nozullarin fiziksel
bir kusuru
olmayanlar
icin tekrar
degerlendirme
calismalari
yapilarak, metal sac
ve zirkonya kisimlari
tekrar nozul haline
getirilmistir.

RECOVER
(Yeniden Kazan)

3 kisimdan olusan
degistirilebilir
zirkonya nozullar
nitelikli ayirma
yontemleri
sayesinde
refrakter, metal
sac ve zirkonya
kisimlarina ayrilmis
olup, alimina ve
zirkonya kisimlari
hammadde olarak
kullanilmak lzere
geri kazanilmistir.

RECYCLE
(Geri Doniisiim)

Sifir atik prensibinin
basarili olmasi
icin son care geri
dontstimdur.
Degistirilebilir
zirkonya
nozullarinin yeniden
kazanilamayan
metal sac kismi
Demir-Celik
Uretim sireclerine
hurda olarak
kazandirilmistir.
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Refrakter Geri Kazanimi Projesi

Turkiye Donglsel Ekonomi
Platformu’'nun destekledigi
dongisel ekonomi calismalarinin
bir parcasi olarak, celik

dretim tesislerinde kullanilan
atik refrakterlerden ikincil
hammadde tretme potansiyeli
uzerine kapsamli bir calisma
gerceklestirilmistir. Bu proje,
atigin cesitli sektorlerdeki
potansiyel alicilarinin
belirlenmesinin yani sira, tesis
icinde yeniden refrakter olarak
degerlendirilmesi amaciyla
gelistirilen yontemleri de
icermektedir. Proje kapsaminda,
proses kontrolu ile aciga cikan
atik miktarinin %50 oraninda
azaltilmasi saglanmis ve elde
edilen atiklarin tesis icinde
yeniden kullanimi icin basarili
yontemler gelistirilmistir.

Bu iyilestirme sayesinde, celik
dretiminde kullanilan refrakter
malzemenin %20’si kadar

olan miktar geri kazanilarak,
maliyetlerde belirgin bir
azalma saglanmistir. Ayrica, bu
uygulama ile cevresel faydalar
elde edilmistir. Geri kazanilan
refrakter malzemelerin yeniden
kullanilmasi, ithalata olan
bagimuiligr azaltirken, dogal
kaynaklarin kullanimini da en aza
indirmistir.

Proje kapsaminda, 1200 ton
boksit, 1,2 milyon kWh elektrik
enerjisi, 65 bin sm®dogal gaz
tiketiminin online gecilmis,
1400 ton kirmizi camur ve 1200
ton CO2 salinimi engellenmistir.
Bu basari, atiklarin geri
kazanilmasinin sadece ekonomik
dedil, cevresel acidan da buyuk
katkilar sagladigini ortaya
koymaktadir.
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Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

2023 yilinda siirdiiriilebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda fabrikamizda onemli bir
adim attik. iki adet, toplamda 11 MWh
kapasiteye sahip riizgar tiirbinimizi
devreye alarak, yenilenebilir enerji
yatirimlarimizi somutlastirdik. Bu
girisimimiz; enerji maliyetlerimizi
azaltmanin yani sira, karbon ayak izimizi
diisiirmeye ve cevresel duyartiligimizi
artirmaya yonelik stratejik bir hamle
olarak one cikiyor.

Kurulum stirecimiz boyunca, ileriye déniik olarak,

doganin sundugu temiz enerji yenilenebilir enerji kaynaklarina
potansiyelini en iyi sekilde yapacagimiz yatirimlarla,
degerlendirdik. Rizgarin hem ekonomik hem de
gucunu kullanarak, tretim ekolojik dengeleri gozeten bir
sireclerimizi daha cevreci dretim anlayisini pekistirmeyi
bir yapiya kavustururken, hedefliyoruz. Boylece, sadece
ayni zamanda toplumsal buglinin degil, yarinin da
sorumluluklarimizi da enerjisine yatirim yaparak,
yerine getiriyoruz. Bu proje, surdurilebilir bir gelecek icin
surdirilebilir gelecege saglam adimlar atiyoruz.

olan inancimizin ve enerji
donisimine verdigimiz 6nemin
en parlak orneklerinden biri
olarak, raporumuzda gururla
yerini alacak.
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Aydin Germencik’te 24 MWh Kapasiteli Jeotermal Enerji Santrali ile
Surdurilebilir Enerji Yatirnmimiz

2023 yilinda fabrikamizda devreye Planladigimiz jeotermal enerji santrali projesi, Yatirimlarimizi siirdirilebilirlik raporumuzda
aldigimiz toplam 11 MWh kapasiteli iki yerel enlerjiki.jlret'in! Ifap.as'ite'mizi artlr!rken, [ detayli ola;alt paylasarak, cevreye dluyarll

e A e e . .- . cevresel etkilerimizi minimize etmeyi amacliyor. ve uzun vadeli enerji Uretim stratejilerimizi
ruzgar turbini ile yemlen?b'l'r enerjl Modern teknoloji ve verimli enerji yonetimi ortaya koymayi planliyoruz. Bu prone, enerji
yatirnmlarimizda somut bir adim attik. uygulamalariyla desteklenecek bu yatirim, hem verimliligimizi artirma ve karbon ayak izimizi
Bu basarili uygulamanin ardindan, ekonomik hem de ekolojik agidan siirdirilebilir azaltma hedeflerimizin giincel yansimasi olarak
siirdiiriilebilir enerji portfoyiimiizii daha da cozimler sunacaktir. gelecege yonelik attigimiz saglam adimlarin bir

gostergesi olacaktir.

genisletmek amaciyla, 2025 yilinda Aydin
Germencik bolgesinde BDC kapsaminda
yaklasik 24 MWh kapasiteli bir jeotermal
enerji santrali (JES) projesi gelistirmeyi
hedefliyoruz.
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CEVRESEL PERFORMANS iNDIKATORLERI

Sera Gazi Emisyonlan (tCO2e) 2021 2022 2023
Kapsam 1 43.366,33 - 43.437,26
Kapsam 2 145.804,45 - 137.954,40
Kapsam 3 43.961,99 - 68.206,54
Uriin Bagina Sera Gazi Yogunlugu (tCO2e/ton celik) 0,67 - 0,72

*Sdrdiiriilebilirlik performansimizin seffaf takibi ve siirekli iyilestirme hedeflerimiz dogrultusunda, 2022 yilina ait karbon ayak izimiz titizlikle hesaplanarak 2024
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ayrintili bicimde beyan edilecektir.

Su Ayak izi (m3) 2021 2022 2023
Mavi Su Ayak izi 147.644 131.244 140.475
Yesil Su Ayak izi 6.959 5.203 6.020
Gri Su Ayak izi 0 0 0
Tekrar Kullanilan / Geri Kazanilan Su Miktari 133.623 139.644 136.555
Uriin Bagina Su Yogunlugu (m3/ton gelik) 0,81 0,84 0,87

———
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Toplam Elektrik Titketim Degerleri

Elektrik Tiketimi Miktari (GJ)

Uriin Basina Sera Gazi Yogunlugu (GJ/ton gelik)
Toplam Enerji Tiiketim Degerleri Miktari
Dogalgaz Tuketimi Miktari (GJ)

Uriin Basina Sera Gazi Yogunlugu (GJ/ton gelik)

Girdi olarak Geri Doniistiiriilen Atik Yiizdesi
Talas
Karisik Metaller

Hurda

Geri Doniistiirilen Tehlikeli Atik Yiizdeleri

Tehlikeli Atklar

Geri Doniistiiriilen Tehlikesiz Atik Yuizdeleri

Tehlikesiz Atiklar

2021

1.084.495,90

3,14

2021

46.893,83

0,14

2021

79%

9%

12%

2021

18%

2021

25%

2022

1.078.406,45

3,26

2022

39.826,91

0,12

2022

81%

8%

11%

2022

27%

2022

42%

2023

1.124.105,98

3,15

2023

42.431,62

0,12

2023

82%

7%

11%

2023

35%

2023

54%
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Basarilarimiz, Odiillerimiz ve Makalelerimiz 2 0 2 1

BDC olarak, surdiiriilebilir tretim ve
atik yonetimi alaninda yiiriittiigiimiiz
projelerle gurur duyuyoruz. Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi Stratejik
Arastirmalar ve Verimlilik Genel
Midiirliigi tarafindan koordine edilen,
ulke genelinde mikro, kiiciik, orta

ve biiyiik olcekli isletme ile kamu
kurumlarina yonelik diizenlenen 2021
Verimlilik Proje Odiilleri Yarismasi'nda,
Orta Olcekli firmalar arasinda ikincilik
odiiliinii almamiz, calismalarimizin

ne kadar degerli oldugunun somut bir
gostergesidir.

PLAKET TAKDIM TORENI
17 ARALIK 2021 - BiLiSiM VADISI I

Bu basarimiz, 6zellikle zirkonya atiklarinin

geri kazanimi projemizin inovatif ve cevre

dostu yaklasiminin bir yansimasidir. Projemiz,
kaynak verimliligini artirirken, atik yonetiminde
donglsel ekonomiyi benimseyerek, siirdirulebilir
gelecege yonelik onemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir.

Gurur ve mutluluk duydugumuz bu oddl, ayni
zamanda daha yapacak cok isimizin oldugunun da
bir isareti. Siz degerli paydaslarimizin destegiyle,
surdurdlebilirlik vizyonumuzu daha ileriye
tasimaya devam edecegiz.
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Bilecik Demir Celik, Cevre ve Sehircilik Bakanligi
ile Karabiik Universitesinin ortaklasa diizenledigi
Metal Uretim ve isleme Sektériinde Entegre
Kirlilik Onleme ve Kontrol Yonetmeligi (EKOK
Metal Projesi) olusturma calismalari kapsaminda
yapilan dederlendirmede, iilke capinda EKOK
vizyonuna en uygun calisan 10 kurulustan

biri olmasi nedeniyle, Bakanlik ve Universite
yetkililerinin katildig1 proje kapanis toplantisinda
sunulan bir plaket ile o6dillendirilmistir.
Sorumlulugumuzun farkindayiz, bunun

verdigi bilinc ile sektorimuzde verimlilik,
minimum cevre etkisi ve gelisen cevre koruma
yonetmelikleri kurallarina uyumda farklilasmis
bir kurulus olma vizyonumuzun fark edilmesi
bizleri memnun etmistir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel
Mudurligi tarafindan sekizinci kez diizenlenen Verimlilik Proje Odiilleri'nde
BDC olarak, Biiyiik Olcekli Isletmeler kategorisinde yer aldi§imiz yarismada

“Atik Suyun Geri Kazanimi ile Su Ayak izinin Azaltilmasi” projesi ile finale
cikarak en verimli Uclincl proje odiliine layik gorildiik. Gectigimiz yil Orta
Olcekli Firmalar kategorisinde elde ettigimiz basari, siirdiiriilebilirlik alaninda
yuruttigimiz calismalarimiza olan inancimizi ve kararliigimizi pekistirmistir.
Her yil basarilarimizi artirarak, verimlilik ve sirdurtlebilirlik konularinda
ornek teskil eden projelere imza atmaya devam ediyoruz.
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Basarilarimiz, Odiillerimiz ve Makalelerimiz 2 0 2 3

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan her yil diizenlenen
“Verimlilik Proje Odiilleri”, verimlilik
bilincinin yayginlastirilmasi, kurumlar
arasi bilgi ve tecriibe paylasiminin
artirilmasi ve yiriitiilen projelerin
kamuoyuna duyurulmasi hedefleri
dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

—

Bu kapsamli organizasyonda, BDC Dijital
Donlsiim Kategorisi'nde yer alan “Demir &
Celik Uretiminde Dijital ikiz Yaratmak: Uretim
Siireclerini izlemek ve Kontrol Etmek icin
Entegre Bir Cozim” adli projesiyle birinci
secilerek odulune layik gorilmustir. Bu onemli
basari, sirdurilebilir Uretim ve dijital doniisim
alanindaki yenilikci yaklasimlarimizin somut
bir gostergesi olarak, gelecekte de benzer
projelerle sektore onculik etme hedefimizi
desteklemektedir.

iJiTAL DONUSUM
. KATEGORIS!

OLLERI
BIRINCILIK ODULU O —

iLECiK DEMIR GELIK

indan soglqno‘cck
mif Egitim
‘knsr:\cyoghok kazandiniz
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z olarak yararia
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pijital Tek
hizmetinden ucretst
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Akademi Yolculugumuz

Bilim ve inovasyonda Zirve: 2023’e Kadar 100’e Yakin Makale ve Arastirma

2023 yilina kadar bilimsel ve teknolojik inovasyon alaninda kayda deger basarilara imza attik. EFRS, ESWS, IMMC gibi
prestijli sempozyum ve kongrelerde aktif olarak yer alarak, uluslararasi arenada adimizi duyurmanin yani sira sektorde
oncu konumumuzu pekistirdik. Bu platformlarda gerceklestirilen sunumlarimiz ve paylasilan bilgiler, siirdirulebilirlik ve
yenilikcilik odakli stratejilerimizin somut gostergesi olarak one cikiyor.

et irve GICSampasy . . WG 21, Ut et e Maleme Kot 2 Yirittigimiz yaklasik 100 makale ve arastirma
i izmir] — S 6 -8 Ekim 2022, ISTANBUL N . . . . .
= : projesi, alaninda uzman ekiplerimiz tarafindan
an , Ugur o DEMIR — CELIK TESISLERINDE ZIRKONYA ve ALUMINA ATIKLARIN GERI KAZANIM MODELI .. . .. . .
Bilcik Demir elik, 11300, BoziyikBilecik Ofuz Han SAKARYA, Ujur CENGIZ uygun metodolojilerle hayata gecirilmistir. Bu

calismalar, sadece akademik camiada degil;
endustriyel uygulamalarda da onemli katkilar
sunarak, paydaslarimizin glivenini kazanmay!
basarmistir. Bilime olan bagliligimiz ve siirekli
R e Rl e et — gelisim vizyonumuz, katildigimiz sempozyumlar ve
R i’g\ “ - - kongreler araciligiyla daha da giiclenmis, isbirligi

‘, T Bilecik Demir Celik, 11300, Boziiyiik/Bilecik

ve bilgi paylasiminin verimli ornekleri olarak
sektorel is ortakliklarimizi pekistirmistir.

Hazirlanan bu rapor, 2023 yilina kadar elde
ettigimiz basarilarin, disiplinli calismanin ve
inovasyon ruhunun paydaslarimiza aktarilmasinda
onemli bir referans niteligi tasimaktadir. Bilimsel
calismalarimiz ve sektore kattigimiz degerlerle,
surdirilebilir gelecege yonelik stratejik
adimlarimizi gururla sunuyor; hem ic hem de dis
paydaslarimizla bu basari oykisini paylasmanin
heyecanini yasiyoruz.
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BILECIK DEMIR CELIK A.S.
Boziiylik 0SB 13. Cadde No:1
Boziiyiik - Bilecik - TURKIYE
+90 (228) 325 4404

+90 (228) 325 4413-14
infoldbilecikdemircelik.com.tr

Bilecik Demir Celik 2023 Siirdirilebilirlik Raporu’nda yer alan tim bilgiler, Bilecik Demir Celik tarafindan ilgili donem itibariyla
dogru ve glincel kabul edilerek iyi niyetle sunulmustur. Ancak, bu bilgilere iliskin herhangi bir garanti verilmemektedir.
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